Ces start-up qui valorisent et facilitent 'emploi des seniors
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«Cest simple, depuis le débur de la
réforme des retraites, jal deux
VRP : Olivier Dussopt @ Elisabeth
Borne =, 5'amuse Jean- Emmamee]
Roux. Cet ex-informaticien a créé
il v a cing ans Teepy Job, un site de
recherche d'emploi dédié aux
50 ans et plus, D le lancement de
1 plateforme, les candidats se-
nbors alfluent. Mais du cdté des en
treprises, I"accueil va du scepticis-
me 4 L franche incompréhension,
wA début, certaing emploveurs
frontsafent ; “Des condidats, s1 vous
en voulez, on va vous en donner™ s,
explique-t- i, se rappellant de cer
taines structures voulant plutdt se
débarrasser de leurs seniors que
d'en embaucher.. Seuls les sec-
teurs vraiment en tension comime
Ie BTPF ou la restauration osent
franchir le pas,

Un temps mise a I"arrét pendant
les confinements, la start-up repart
sur les chapeaux de roues une [ois
la crise passée. « Toules les entre-
prizes avaient gelé lewrs recrule
menty pendant un an et demi. Les
penuries éaient alors nombreuses »,
explique Jean- Emmanuel Bowsx.

Ces profils expérimentés restent
vus comme des solutions par de-
faut. Ef ce n'est gqu'avec le débat

autour de la réforme des retraites
que les regards ont commence i
changer : « On comprend qu il fout
stopper 'hémorragie el arréter de
mettre les plus de 55 ans dehors,
Mais le chemin est long =, poursuil
le fondateur de la plateforme.
Heurtés par la fagon dont le
monde du travail traite ses ainés,
d'autres n'ont pas attendu les an
nonces du gouvernement pour
tenter de faire bouger les lignes,
Une prise de conscience parfois
brutale pour certains qui s¢ sont
refrouves eux-mémes confronies
a des difficultés de fin de carriére.
Clest le cas de Frédérigque Jeske.
Apres plusieurs années 4 la direc-
tion de lassociation La ligue
contre le cancer, elle décide de
changer de poste. Malgré un CV
sans faute, aucun recruteur n'est
intéressé par son profil. En cause :
son dge, 56 ans a l'épogue. Un
choc pour cette cadre dyna-
migpee 1 O se send fout d'un coup
inutile, dévalorizsée ». Liche-t-elle.
Décidée a réagir, elle fonde Senior
for good. L'objectil de son asso-
ciation est double : promouvoir
I'image des plus de 55 ans en en
treprise et soutenir un public fra-
gilisé par son éviclion du monde
du travail. Une lourde tiche tant
la question est longlemps restée la
grande oubliée des politiques de
ressources humaines. Frédérique

Jeske le reconnait elle-méme :
« En tant geancienne  directrice
ponérale, j'ai lalssé partir des per
SONNes SRS lll'.'l'.'r.I'J']‘:I.F-I'.!HIIE"FI'l-E'FI:L
sanz profiter de leur experience. »
Une attitude dont elle fait amende
honorable aujourd’ hul.

Des qualités

en voie de disparition

Les profils seniors recélent pour-
tant de précieuses qualites. «Jls
sont motivés, ils sont stables et
restent dans entreprise qui les

Le site Experconnect propose a de jeunes retraités de mettre a profit leur

recrute, ils sont flexibles er onl un
gavoir-élres»,  enumére  Jean-
Emmanuel Roux. Surtout, ils
disposent bien souvent de compé-
tences devenues rares. LUin seg-
ment sur lequel le site Expercon-
nect a basé son modéle, Cette
plateforme propose 4 de jeunes
retraités de mettre 4 profit leur
savolr-falre au travers de mis

sions en entreprise. Le site se tar-
gue de rassembler plus de 6 200
experts, de I"électronique 3 la meé-
canique en passant par I'informa

savoir=faire au travers de missions en entreprise, A RONG. STOCK ADORE COM

tique, pour une moyenne de 1 200
missions par an, chez plus de 300
clients. « (On se concenire sur des
secteurs avec des cyeles longs.
Pendant des années, on n'a pas for-
meé certains postes el aujourd hui,
phis aucun actif ne maitrise les sa-
viir-faire», souligne Caroline
Roux, sa fondatrice, Elle cite par
cxemple «les soudewrs dans les
cenfrales » aujourd’hul, et pro-
nosligque que le probléme sera le
méme = cdans quelques arnnées pour
Parmement =, Longlemps nom
breux, les obstacles & I'emploi des
senjors commencent i se réduire.
Du oité des candidats, un certain
malthusianisme  laisse place &
envie de transmettre. = Avant,
ont subissall des refus d'experts qui
nows expliquaient ne pas vouloir
prendre fe pozte d'un jeune =, ob-
serve Caroline Roux.

Le mouvement est similaire
chez les emploveurs, méme s'il
faut du temps pour faire évoluer
les habitwdes. « I faudra encore
dewy ans avanl qu’on arréte de se
poser la question de 'dge », estime
Jean-Emmanuel Roux. Alors que
Vindex senior vient d'étre reto
qué, apreés avoir réussi 3 mecon-
tenter tous les partis, Frédérique
Jeske, elle, juge que nécessité fajt
Lo, « Je n'ai jamais aimé les quotas,
muris je croiz gue on n'a pas le
choix =, conclut-elle. m

’ Les seniors
sont motives,
ils sont stables
et restent dans
I'entreprise
qui les recrute,
ils sont
flexibles
et ont un
savoir-etre
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